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Ref; ARG/19/004 - “Apoyo Implementacién de! Plan FEstratégico -
Nacional para el Manejo Sustentable de Palo Santo” - Eleva
Documento de Proyecto

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares del
Documento de Proyecto de la referencla. Solicitamos su firma en ambos ejemplares.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi més distinguida consideracién.
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracion:

2019 — Afio de la Exportacién”

Letra: DPROY

Nota: 56 ?@7/(?

BUENOS AIRES, 7§ se7. 201

OBJETO: ARG/19/004 “Apoyo a Ia
Implementacién del Plan Estratégico
Nacional para el Manejo Sustentable de
Palo santo (Bulnesia sarmientoi)” — PRODOC

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados del Documento de Proyecto ARG/19/004 “Apoyo a la Implementacién del Plan
Estratégico Nacional para el Manejo Sustentable de Palo santo (Bulnesia sarmientoi)” v el
Informe de Analisis confeccionado por el Responsable Temético del drea de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la DPROY {afp@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
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René Mauricio Valdés
Representante Residente
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SILVANA RUFAIL
DIRECTORA DE PROYECTOS
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INFORME DE ANALISIS DEL PROYECTO
ARG/19/004 - Palo Santo

A. DATOS BASICOS

Titulo del Proyecto: Apoyo a la Implementacién del Plan Estratégico Nacional para el Manejo Sustentable de
Palo santo {Bulnesia sarmientoi).

Fuente de financiamiento: CITES (Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres) / Aporte Local.

Presupuesto en USD: 256.262.-

Costo de apoyo (GMS) Total: 16.711.-

Presupuesto total en USD: 239.551.-
Presupuesto afio 2019 en USD: 135.795.-
Fecha de inicio: 01/09/2019.-

Fecha de finalizacién: 31/12/2020.-

Asociado en la Implementacién: Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales de la
Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Secretearia General de
Presidencia.

Director Nacional: Diego Moreno, Secretaric de Politica Ambiental en Recursos Naturales.

B. ANALISIS PROGRAMATICO

Objetivos

La presente intervencién busca generar las condiciones para que la gestion, el ordenamiento
territorial y el manejo sustentable de los bosques con presencia de Palo Santo sean optimizados, con
el fin de promover el desarrollo regional y la conservacion de esta especie, considerando para esto el
abordaje a escala de paisaje de los componentes ambientales y socioeconémicos, a través de un
enfoque ecosistémico y de la cadena de valor,

Para ellg, se desarrollaran las siguientes Actividades Criticas, con sus respectivas Acciones:



o

1- Elaborar y actualizar la normativa nacional para la emisién de Certificados CITES para la
exportacioén de Palo Santo.

Se buscara dar respuesta a la problematica que surge a partir de la escaza capacidad de control de
origen, transito y metodologias inconsistentes en la emisién de cupos de extraccion de madera de palo santo

2 - Generar la informacién para complementar el eje 2.5.2 y 2.5.6 del Plan Estratégico.

Se realizaran los estudios necesarios para desarroflar [a informacion para los ejes 2.5.2 Actualizacidn y
Generacién de Informuacidn Poblacional y 2.5.6 Desarrollo de Estrategias para el Agregado de Valor y
Comercializacion de Productos de lo Especie.

3 - Identificar e implementar los SIMA.,

Apovyard la identificacién e instalacidén de Sitios de Implementacién de Manejo Adaptativo (SIMA) de
Palo Santo. Estos sitios permitirdn implementar, poner a prueba y monitorear la evolucidn de distintas
practicas manejo y seran sitios de capacitacién de los técnicos provinciales, de privados, de las comunidades y
productores locales.

4 - Fortalecer la gobernanza regional del manejo de palo santo.

Se apoyara la realizacidn de talleres regionales con Bolivia, Brasil y Paraguay de forma tal de presentar
los avances y resultados generados por la presente iniciativa, y consensuar lineas comunes de trabajo.

Analisis SMART del Marco de Resultados y Marco de Monitareo

Se definen indicadores en el Marco de Resultados que permiten el seguimiento del avance vy
desempefio general def Proyecto para poder cumplir con el objetivo del mismo.

Se definieron indicadores en el Marco de Monitoreo, para poder realizar un seguimiento de las
acciones mas importantes que permitiran alcanzar las Actividades Criticas para el logro del objetivo
de la iniciativa.

Un aspecto de importancia en los proyectos es la definicién de sus indicadores y metas, los cuales
permitiran realizar el seguimiento de las actividades realizadas, asi como evaluar el éxito de la
intervencion.

Es asi que, tanto indicadores como metas, deben ser definidos de forma tal que cumplan con los
criterios de ser: especifico, medible, alcanzable, relevantes y acotados en el tiempo (SMART, por sus
siglas en inglés).

En tal sentido, se realiza un anadlisis “SMART” del Marco de Resultados y del Marco de Monitoreo del
proyecto, para determinar si los indicadores y las metas fueron suficientemente especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y acotados en el tiempo. Con respecto a este Ultimo criterio, se consideré que
todos lo cumplen ya que se establecen metas al final del proyecto.



Marco de Resultados

Meta al final dej | Analisis SMART

Indicador Linea de base
. Proyecto
1 - Grado de avance en la
formulacién del borrador de
Resolucién Nacional para
P 4 - Proyecto de

actualizar la normativa de | No existe
emisidn de Certificados | Resolucién

CITES para la exportacion de
Palo santo {Bulnesia
sarmientoif *

Resoluciéon validado
por las autoridades

2 - Grado de avance en la | No hay un Plan |4 - Documento del
elaboracién del documento | Nacional de | Plan Nacional de
preliminar del Plan Nacional | Manejo Manejo Sustentable
de Manejo Sustentable de | Sustentable de | de Palo Santo,
Palo santo * Palo santo validado

3 - Grado de avarice en la
implementacidén de tres (3) | No hay sitios |4 - Los tres sitios
SIMA (Sitios de | SIMA SIMA se encuentran
Implementacion de Manejo | implementados implementados

Adaptativo) *

4 - Dos (2) encuentros
participativos regionales con
referentes de los paises de 2 encuentros de
distribucién tedrica de la |0 intercambio de
especie en miras a fortalecer experiencias.

la gobernanza regional,
realizados.

Especffico (S), Medible (M), Alcanzable (A}, Relevante (R}, acotado en el Tiempo (T)

Verde; Criterio SMART cumplido; Amarillo: Criterio SMART parcialmente cumplido; Rojo:
Criterio SMART no cumplido.

* Indicadores cualitativos con estados definidos para su seguimiento.

En el caso del Indicador 4 “Dos (2} encuentros participativos regionales con referentes de los paises de
distribucion tedrica de la especie en miras a fortalecer la gobernanza regional, realizados”, podria ser definido




como “Cantidad de encuentros participativos regicnales con referentes de los paises de distribucidn tedrica de
: la especie en miras a fortalecer la gobernanza regional, realizados”.

Marco de Monitoreo

Analisis SMART

Indicador Linea de base Metas anuales

1 - % de avance en el

. . 0 2019; 100%
relevamiento de normativa

2 - % de avance en la
realizacién de estudios para 2019: 40%
complementar la linea de | O
base ambiental de Palo
santo

2020: 100 %

3 - % de avance en el

desarrollo de estrategias 2019: 40%
para el agregado de valor y | O
comercializacién de 2020: 100 %

productos

4 - Cantidad de sitios SIMA

identificados 0 201%: 3
5 - Cantidad de SIMA en 0 2019: 1
implernentacion 2020: 3
6 - Cantidad de actores clave

en el manejo sustentable de 0 2018: 10
Palo Santo capacitados en 2020: 30

los sitios SIMA

Especifico {S), Medible (M), Alcanzable (A}, Relevante (R), acotado en el Tiempo (T)

Verde; Criterio SMART cumplido; Amarillo: Criterio SMART parcialmente cumplido; Rojo:
Criterio SMART no cumplido.




Estrategia de Salida

El objetivo final del Proyecto es la implementacion del Plan Estratégico Nacional para el Manejo
Sustentable de Palo Santo (Resolucién SAyDS N° 108/2019), mediante el desarrollo de informacién de
base, en especial aquella de indole técnica-cientifica.

Asimismo, los Sitios de Implementacidn de Manejo Adaptativo formalizados en el marco del Proyecto
permitirian promover la formulacion, implementacion y ejecucién de Planes de Manejo de modalidad
Aprovechamiento Sustentable de productos forestales madereros, considerando la capacitacién de
los recursos técnicos tanto privados como de los organismos gubernamentales.

De esta manera, estos sitios seran el escenario de la aplicacion de las lineas de investigacion. Ademas,
seran el espacio de validacién de técnicas mas apropiadas para el manejo sustentable de estas masas
forestales, el ajuste de la estimacién productiva y analisis de costos de produccion.

Presupuesto

Consultores Internacionales

Consultores Nacionales

Viajes y Vidticos 86.368 33,70

Subcontratos 102.840 40,13

Adquisiciones f Compras de equipamiento

Subsidios

Infraestructura / Alguileres / Mantenimiento

Audiovisuales / Impresiones

Gastos Varios (incluye Auditorfa, GMS, Costos Directos

-DPC) 29,173 11,38

Capacitaciones / Talleres / Reuniones 37.881 14,78




C. EVALUACION

Las evaluaciones aplican los siguientes criterios para ayudar a centrar sus objetivos: pertinencia o
relevanciai, eficacia?, efectividadg, sostenibilidad” e impac‘co5 de los esfuerzos de desarrollo.

En esta etapa, el criterio de mayor importancia a tener en cuenta es el de relevancia o pertinencia.
Asimismo, y si bien no es posible analizarlos en profundidad, si se puede realizar apreciaciones sobre
la sostenibilidad y el impacto.

RELEVANCIA / PERTINENCIA

Tal como se mencionara en el Informe de Andlisis de la Solicitud de Cooperacién (IF-2019-03008741-
APN-DPII#MRE), la pertinencia puede ser considerada comoe ALTA.

SOSTENIBILIDAD

A partir de [0 mencionado en el apartado de Estrategia de salida, y que la sostenibilidad de los
productos tras la finalizacion del proyecto estaria asegurada, tanto por el marco normativo, como por
el Plan Estratégico Nacional para el Manejo Sustentable de Palo Santo {alimentado por la informacion
gue se genere en este proyecto), la sostenibilidad es PROBABLE.

IMPACTO:

Un impacto importante al finalizar este proyecto, serd contar con equipos técnicos, autoridades e
instituciones fortalecidas.

Asimismo, se contard con la implementacion de instrumentos y herramientas (Un Plan Estratégico
Nacional para el Manejo Sustentable de Palo Santo; Sitios de Implementacién de Manejo Adaptativo -
SIMA) permitirdn una mejor gestién de la tematica.

D. COMENTARIOQS FINALES

s Fondos aportados por la Secretaria del Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres — CITES.

» La especie palo santo {Bulnesia sarmientoi), fue incorporada en el Apéndice Il de CITES en el afio 2010 a fin
de que se adopten medidas para controlar su comercio y evitar un uso incompatible con su supervivencia.

* La pertinencia o relevancia enfoca el grado en el que una iniciativa de desarrolio y sus productos y efecles esperados concuerdan can
las politicas y prioridades nacicnales y ocales, asf como con las necesidades de los beneficiarios.

? | a eficiencia mide i los insumos o recursos han sido converlidos en resultados de forma econdmica. Una iniciativa es eficiente cuando
usa de manera apropiada y econdmica los recurses para generar los productos deseados.

* | a efectividad mide e! grado en el que la iniciativa ha logrado los resultados esperades (productos y efectos) y el grado en el que se ha
avanzado para afcanzar esos productos y efectos.

‘ |a sostenibilidad enfoca el grado en el que los beneficius de ias Iniciativas contindan una vez que ha ferminado la asistencia de
desarrollo externa; y en qué medida se dan las condiciones sociales, econdmicas, politicas e institucionales; y la capacidad nacional para
mantener los resultades de desarrollo en el futuro.

SEl impacto mide los cambios en ef desarrollo humano y en el bienestar de las personas que proporcionan las iniciativas de desarrollo,
directa o indirectamente, de forma intencionada ¢ involuntaria.



e El Palo Santo es la Unica especie arbdérea de Argentina en la que los productos forestales
madereros que se obtengan de su aprovechamiento requieren de la emisién de un Dictamen de
Extraccion No Perjudicial (DENP) para su exportacion.

» Proyecto de suma importancia para que la Argentina desarrolle y ejecute los componentes del
Plan Estratégico Nacional, de forma tal de fortalecer la gestion, el control, el monitoreo, el manejo
vy el uso sustentable de 1a especie tantg'@nivelfnacional como regional.

Alejandro F. Puglisi
_ Lic. en Ciencias Bioldgicas
Especialista en Evaluacidén de la Contaminacidn y su Riesgo Toxicol6gico
Responsable Tematico Ambiente y Desarrollo Sustentable - DPROY
Res.48

afp@mrecic.gov.ar
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2019 - Afio de la Exportacidn

Nota

Nimero: NO-2019-82300522-APN-SPARN#SGP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 12 de Septiembre de 2019

Referencia: Remisién documentos en papel - Proyecto “Apoyo a la Implementacién del Plan Estratégico
Nacional para el Manejo Sustentable de Palo santo (Bulnesia sarmientoi)”

A: Ernesto Alberto Gaspari (SECCYPE#MRE),

Con Copia A: Alejandro Fabian Puglisi (DPIN#MRE),

De mi mayor consideracién:

Por medio de la presente, y de acuerdo a vuestra solicitud, remitimos ante la Direccién de Proyectos de
Implementacién Nacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, tres (3) copias originales
debidamente firmadas del Documento del Proyecto (ProDoc) “Apoyo a la Implementacién del Plan
Estratégico Nacional para el Manejo Sustentable de Palo santo (Bulnesia sarmientoi)” acompafiadas por la
correspondiente Hoja de Datos Bésicos, para su intervencién y posterior envio al PNUD.

Sin otro particular saluda atte,

Dighally signed by GESTION DOGUMENTAL ELECTRONICA - BDE

DHN: cr=GESTION DOCUMENTAL ELEGTRONICA - GDE, c=AR, 0=SECRETARIA DE GOBIERNG DE MODERNIZACION,
ou=SECRETARIA DE MODERNIZACIGN ADMINISTRATIVA, seralMumber=CUIT 36715117564

Dala: 2018.02.12 0B:47:31 -0300

Diego Ignacio Moreno
Secretario

Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales
Secretarfa General

Digilatly signed by GESTION DOGUMENTAL ELECTRONICA -
GDE

DN: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GUE, 6=AR,
0=S5ECRETARIA DE GOBIERNO DE MODERNIZACION,
ou=SEGRETARIA DE MODERMLZACIGN ACMINISTRATIVA,
sarialNumbamCUIT 30715117564

Dale: 2019,08.12 08:47:32 -0300"

T 2007 .8 258 2872 Apn
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

P
DOCUMENTO DE PROYECTO Uld

Al serviglo
da las personas
yios naciores

Titulo del Proyecto: “Apoyo a la Implementacién del Plan Estratégico Nacional para el Manejo
Sustentable de Palo santo (Bulnesia sarmientoi)”

Numero del Proyecto: ARG/19/004

Asociado en la Implementacion: Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales de la

Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Reptiblica Argentina.
Fecha de Inicio: Septiembre 2019 Fecha de finalizacién: Diciembre 2020

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): virtual, agosto 28

Breve Descripcidn

La especie Buinesia sarmienfoi (Palo santo) en la Argentina se encontré bajo el proceso de Comercio significativo hasta Ia
conferencia de las partes N° 23 (PC_23) realizada en julio de 2017 en Ginebra. En dicha Conferencia de las Partes, se categorizé a
la especie como de ‘menor preocupacién’ ante la presentacién de Argentina de una estraiegia de accidn nacional para el manejo
sustentable de la especie Palo santo. Posteriormente, dicha estrategia fue aprobada mediante la Resolucién Secretaria de
Gobiermno de Ambiente y Desarrollo Sustentable N° 108 del 14 de marzo de 2019. En este sentido, la implementacion del presente
proyecto es crucial para que la Argentina legre desarrollar y ejecutar los componentes de la estrategia nacional presentada,
logrande y asl fortalecer la gestion, el control, el monitoreo, el manejo y el uso sustentable de la especie tanto a nivel nacional como
regional.

La premisa directriz de este proyecto se enmarca en generar las condiciones para que la gestion, el ordenamiento territorial y ol
manejo sustentable de los bosques con presencia de Palo santo sean optimizados, con el fin de promover el desarrollo regional y la
conssivacién de esta especie, considerando para esto el abordaje a escala de paisaje de los componentes ambientales y
socioecondmicos, a través de un enfoque ecosistémico y de la cadena de valor. Asimismo, se abordarén las componentes de
manejo sustentable a escala predial, con miras a perfecciénar la emisién de Dictdmenes de Extraccién No Perjudicial {DENP).

Efectos a los que contribuye el proyecto Total recursos 256.262
(MECNUD/Programa de Pafs): Hacia el 2020, el pais requeridos(US§):
habra  afianzado la  gestiSn  sosienible de Total de | CITES: 250.000
los recursos naturales e implementado politicas de recursos GOB: 6.262
adaptacién y mitigacién al cambic climatico y al dafio asignados Presupuesto CITES a 538 095
antropico, con enfoque de género e interculturalidad. (US$): sjecutar US$ ’
Producto{s) Indicativo(s): Promocion de estrategias de Presupuesto GOB a 1.456
uso de tierras para la gestion sostenible de los recursos ejecutar US$ '
naturales y ecosistemas. G'MS (3%) sobre GOB a 44
ODS 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar 2;c;tar;/8$ CITES Us$
contra la deserfificacion, detener e invertir la degradacion sobre C(ITI‘-.% a ejecutar 11.905
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad. GMS (2%) GOB US$ sobre
CITES a ejecutar 4.762
No financiado - 0
US$):
Acordado por: c
- -Asociado en |a Implementacién ~_Gobierno ( PNUD

P ?\H S e/ R ‘
I e o ———— '_'—*‘—“"-—--_.B R . f" :; ;/
Aclaracién:  Secretarlo  de  Politica Aclaramtbn’ Se i'e ario de.Geordinacion | Acl fracion: Representante
Ambiental en Recursos Naturales de la | y Planificacion. ﬂbf\gél Ministerio de | ReéidevslE MAURICIO VALDEZ
Secretaria de Gobierno de Ambiente y bacnopé BeE X enme it REPRESENTANTE RESIDENTE
Desarrollo Sustentable e

Fecha: (_{ é

/
QD(i o Fecha: 773t ~ryy




Lista de Acrénimos

AACITES: Autoridad Administrativa CITES

ACCITES: Autoridad Cientifica CITES

ANA: Autoridad Nacional de Aplicacion

ANPCyT: Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica
ALA: Autoridad Local de Aplicacion

CITES: Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (por su traduccion al Espaiiol)

CP: Conferencia de las Partes

CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
DENP: Dictamen de Extraccion No Perjudicial

DNB: Direccion Nacional de Bosques

FONCyT: Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnologica

INTA: Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria

ONGs: Organizaciones no gubernamentales

OTBN: Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos

PCUS: Plan de Cambio de Uso de Suelo

PICTO: Proyecto de Investigacién Cientifica y Tecnolégica Orientado.
PM: Planes de Manejo

PNPBN: Programa Nacional de Proteccién de los Bosque Nativo
PENMSPS: Plan Estratégico Nacional para el Mangjo Sustentable de Palo Santo
SAyDS: Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentabie
SACVeFor: Sistema de Administracién, Control y Verificacién Forestal
SPARN: Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales

SIMA Sitios de Implementacién de Manejo Adaptativo



l. DesAFios DE DESARROLLO

En el afio 2007 fue sancionada la Ley N° 26.331 de Presupuestos Minimos de Proteccién
Ambiental para el enriquecimiento, la restauracion, la conservacién, el aprovechamiento y el
manejo sostenible de los bosques nativos. La misma fue reglamentada a través del Decreto N° 91
en el afto 2009.

Entre los objetivos de dicha ley, se destaca la implementacion de las medidas necesarias para
regular y controlar la disminucion de la superficie de bosques nativos existentes, tendiendo a
lograr una superficie perdurable en el tiempo.

A esos fines, [a Ley establece los criterios de sustentabilidad conforme por los cuales cada
provincia debe clasificar sus respectivos bosques nativos dentro de las categorias de
conservacion | (rojo), Il (amarillo) o 1l (verde), siendo esta Gltima la (nica susceptible de Plan de
Cambio de Uso del Suelo (PCUS).

Asimismo, define las actividades a las cuales se pueden someter los bosques nativos incluidos en
cada categoria de conservacién. Es por ello que, el Ordenamiento Territorial de los Bosques
Nativos (OTBN) de las distintas jurisdicciones constituye el marco normativo al cual deben
ajustarse las actividades provinciales respecto del uso de sus recursos forestales.

En este sentido, la Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarroilo Sustentable (SAyDS) en su
rol de Autoridad Nacional de Aplicacion (ANA) analiza el OTBN para el seguimiento de las
actividades que se planifican y realizan en los bosques nativos, constatando periddicamente el
estado de conservacion de las superficies de bosques nativos segln las categorias declaradas
por las jurisdicciones. Por su parte la Autoridad Local de Aplicacién (ALA) de cada provincia, es
aquella que determina los requisitos para las actividades que se realicen y los cambios de uso del
suelo (categoria Ill), establecidos estos en el marco de la Ley de Bosques y la normativa provincial
que la complementa, asi como en los actos resolutivos que los habilitan.

Por su parte, la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna
y Flora Silvestres (CITES) — aprobado mediante Ley N° 22.344 — es un acuerdo internacional que
tiene por objeto velar que el comercio internacional de especimenes de animales y plantas
silvestres no constituya una amenaza para su supervivencia. En este marco, en las Conferencias
de las Partes (CP) se ha procedido a clasificar algunas de las especies arbéreas de los bosques
nativos de nuestro pais, segun la presion que el comercio internacional pueda ejercer sobre la
supervivencia de las mismas en tres apéndices (I de mayor nivel de proteccion, Il intermedio y 1l
menor).

La especie palo santo (Bulnesia sarmientoi Lorentz ex Griseb), fue incorporada en el Apéndice 1
de CITES en el afio 2010 a fin de que se adopten medidas para controlar su comercio y evitar un
uso incompatible con su supervivencia. Hasta el momento, es la Unica especie arbérea de
Argentina en la que los productos forestales madereros que se obtengan de su aprovechamiento
requieren de la emisién de un Dictamen de Extraccién No Perjudicial (DENP) para su exportacion.
Este Dictamen es emitido por la Direccién Nacional de Bosques (DNB) de la Secretaria de Politica
Ambiental en Recursos Naturales (SPARN) de la SAyDS, en su caracter de Autoridad Cientifica
CITES. Posteriormente, y a fin de lograr la exportacion del producto, la Autoridad Administrativa
CITES, actualmente en la Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales de la SAyDS
{Resolucion SAyDS N° 156/2019), emite el Certificado CITES.

Considerando que el palo santo (Bufnesia sarmientoi) se incluyé en Apéndice Il de CITES con

posterioridad a la reglamentacién de la Ley N° 26.331, ninguna de las tres (3) provincias en las
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que se encuentra el area de distribucion tedrica de esta especie (Provincias del Chaco, Formosa y
Salta) tuvo especial consideracién al momento de realizar sus OTBN. Es por ello gue los Planes
de Cambio de Uso de Suelo (PCUS), se realizan en zonas que en su momento fueron
categorizadas como de bajo valor de conservacion (categoria [ll), generando desmonte de
grandes superficies de bosque nativo donde se encuentra la especie, generando pérdida de
poblaciones aun no caracterizadas.

Particularmente en los Planes de Manejo (PM), se presenta como problematica principal la falta
de planificacién a nivel predial, asi como las carencias en la determinacion de la linea de base y la
aplicacién de técnicas silvicolas acordes al manejo sustentable. En este punto hay que destacar
que desde que se solicita la presentacién de planes de manejo enmarcados en los requerimientos
técnicos contenidos en la Ley N° 26.331 y la Resolucion SAyDS N° 393/13, no se ha dictaminado
la extraccion no perjudicial para ningunc de estos casos. '

En relacién a lo mencionado anteriormente, se destacan como principales problematicas la
escasa capacidad de control en origen y metodologias inconsistentes y disimiles en la emision de
cupos de extraccién de madera de palo santo (Bulnesia sarmientoi) por parte de las Autoridades
Locales. Esto se encuentra directamente vinculado con la falta de asignaciéon de recursos y de
personal calificado para atender la demanda que conileva esta gran superficie de los territorios
provinciales, el monitoreo de las mismas y la trazabilidad de los productos que se obtienen del
aprovechamiento y cambio de uso de los bosques con presencia de palo santo. La problematica
adquiere distintas aristas segun el tipo de plan, normativa provincial y procedimientos
administrativos que los aprueba.

Sin perjuicio de los esfuerzos y sinergias que se han generado desde |la Autoridad Nacional y las
Autoridades Locales de Aplicacion, siguen existiendo vacancias relacionadas al desarrollo de
informacién que permita a los tomadores de decisiones establecer un enfoque sistémico para
poder planificar y vislumbrar los parametros que aporten al desarrollo regional por medio del
manejo sustentable de ios bosques con presencia de palo santo.

El abordaje de la problemética planteada requiere atencidn a fin de proteger el recurso y generar
las correspondientes practicas para su desarrolio y uso sustentable en miras a conservar su
productividad, las poblaciones con alto potencial forestal y salvaguardar las caracteristicas
geneéticas Onicas.

Hay que considerar que las acciones que se llevaran adelante en este proyecto, tienen como
finalidad aportar a la construccion y a la correcta implementacion del Plan Estratégico Nacional
para el Manejo Sustentable de Palo Santo. De esta manera y considerando los preceptos que lo
rigen, se podra caracterizar con mas certeza no sélo a los bosques que la especie habita sino a
las comunidades que se vinculan a la tenencia de estas formaciones boscosas y se relacionan
con el aprovechamiento y elaboracién de productos provenientes de la madera de los mismos.

Es por ello que el presente proyecto se enmarca y complementa con diversas lineas de trabajo
que se realizan desde la SAyDS, en colaboracion con diferentes grupos de investigacion, tanto
del sector académico como organizaciones de la sociedad civil, tales como el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INTA), el Consejo Nacional de investigaciones Cientificas y Teécnicas
(CONICET), Universidades Nacionales y ONGs.

Hay que considerar también que el palo santo (Bulnesia sarmientoi) se encontr6 en el Estudio del
Comercio Significativo hasta la Conferencia de las Partes N° 23 realizado en Julio de 2017 en
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Ginebra. En dicha Conferencia, se categorizé a la especie como de ‘menor preocupacién’ ante la
presentacion de Argentina de una estrategia de accién nacional para el manejo sustentable del
Palo Santo. En este sentido, la implementacion de este proyecto es crucial para que la Argentina
logre desarrollar y ejecutar los componentes del Plan Estratégico Nacional, logrando fortalecer la
gestion, el control, el monitoreo, el manejo y el uso sustentable de la especie tanto a nivel
nacional como regional.

La implementacidn de este proyecto permitira a la Repliblica Argentina perfeccionar los criterios
técnicos de elaboracién de los Dictdmenes de Extraccién No Perjudicial (DENP), ya que proveera
una mejora en la informacién técnica actualmente disponible correspondientes al estado de los
bosques con presencia de palo santo bajo manejo; fortalecer los sistemas de trazabilidad; vy
fomentar la capacidad de actuacién de los actores involucrados en la gestidn y control, es decir,
mejorar significativamente la gestién sustentable de esta especie.

Los principales beneficiarios de este proyecto, a través del producto que se genere, seran los
tomadores de decisiones provinciales y nacionales, con proyeccién a los pares de Bolivia,
Paraguay y Brasil, paises con presencia de palo santo en la region. También el sector privado que
contara con mejores herramientas e informacién para llevar adelante un uso productivo
sustentable de los bosques con presencia de palo santo (Bulnesia sarmientoi).



IL. ESTRATEGIA

La estrategia de abordaje del proyecto contempla acciones y resultados que serén fundamentales
para la correcta implementacion del Plan Estratégico Nacional para el Manegjo Sustentable de
Palo Santo (PENMSPS) aprobado mediante Resolucion SAyDS N° 108/2019. A través del mismo
se planifica superar las vacancias existentes en relacién con los OTBN provinciales con presencia
de palo santo (Bulnesia sarmientoi), contextualizar el estado del mapa de actores relacionados a
las cadenas de produccion de los bosques con presencia de la especie y generar estrategias de
gestion e intervencion dentro de los pardmetros de la sustentabilidad. Para ello, se abarcara la
gestion integral del recurso desde un enfoque ecosistémico a escala regionai, estableciendo
areas de manejo, de conservacion y de recuperar, con el fin de asegurar la provisién continua de
servicios ambientales que estos bosques proveen.

Los principales ejes de accion del Plan Estratégico Nacional para el Manejo Sustentable del Palo
Santo (Bulnesia sarmientoi) apuntan a abordar aspectos administrativos, de manejo, sociales,
agregados de valor y de control, a saber:

A. Revision y fortalecimiento de la normativa y sistemas de gestién y control
nacionales y provinciales;

» Actualizacion de los requisitos para la emisién de Certificados CITES de productos
forestales madereros de Palo Santo (Bulnesia sarmientoi).

» Fortalecimiento de los sistemas de informacidn y gestién.

»  Actualizacidn de la normativa nacional para la aprobacion de cupos, fiscalizacion y el
controt del aprovechamiento sustentable de la especie a nivel interjurisdiccional.

B. Actualizacion y generacion de informacion poblacional;

» Estudio de la distribucion geografica y ambiental de la especie.

= Estudio de la variacién genética y morfo-funcional para determinar areas productoras
de semilla (posible uso en enriquecimiento) y unidades de conservacién (criterios para
tener en cuenta en permisos de explotacion y gestioén de areas protegidas).

= Estudio de crecimiento y dindmica poblacional para orientar permisos de
aprovechamiento forestal.

= Desarrollo de informacion basica sobre la regeneracién de la especie, con el fin de
asegurar la persistencia de la especie.

C. Fortalecimiento de instrumentos para la gestion sustentable de [a especie a nivel
regional;

= Inclusién de la especie Palo Santo (Bufnesia sarmientoi) en las actualizaciones de los
Ordenamientos Territoriales de Bosques Nativos.

» Desarrollo de estrategias que contemplen la conectividad del paisaje a traves de
corredores.

» Acciones relacionadas a la planificacion a escala de paisaje de los bosques con
presencia de Palo Santo (Bulnesia sarmietitoi).

D. Fortalecimiento de instrumentos para la gestion sustentable de la especie a
escala predial;

de Sitios de Implementacién de Manejo Adaptativo (SIMA) en bosques con presencia

} » Fomento de [a ejecucion de Planes de Manejo Sustentable por medio de la instalacion

de Palo Santo (Bulnesia sarmientoi).



E. Coordinacién interinstitucional e internacional para el fortalecimiento de
capacidades; '

* Encuentros regionales con los paises de Bolivia, Paraguay y Brasil a fin de compartir
experiencias y acordar acciones comunes apunten al control y trazabilidad de los
productos.

» Fomentar la sinergia con los organismos competentes de los paises de Bolivia,
Paraguay y Brasil a través de alianzas estratégicas y convenios de colaboracion.

= Fortalecer espacios de coordinacién con organismos de control y fuerzas de seguridad
nacional y provincial.

F. Desarrollo de estrategias para el agregado de valor y comercializacion de
productos de la especie.

= Construccion del mapa de actores asociados a la cadena productiva.

= Caracterizacion de la capacidad industrial instalada y de la calidad del trabajo
empleado.

= Determinacion de los coeficientes de transformacién de los productos forestales.

= Ejecucion de estrategias de fortalecimiento para la diversificacion y aprovechamiento
integral de los recursos forestales de los bosques con presencia de Palo Santo
(Buinesia sarmientoi). :

= Caracterizacién de mercados y costos de produccién para establecer los pardmetros
basicos de determinacién de valor en la cadena productiva.

* Dictado de normativas que fijen parametros de transformacion minima y mejoras en
las condiciones comerciales.

El presente proyecto llevara adelante diversos ejes de accién detallados precedentemente con
mires a lograr alcanzar la caracterizacién ambiental, social y econdmica, estableciendo asi los
puntos criticos de intervencién y participacion de las Autoridades Locales y de la Autoridad
Nacional de Aplicacion.

A escala predial, sera necesaria la implementacion y mejora de las técnicas de relevamiento,
formulacién, planificacion, silvicultura y aprovechamiento para un desarrollo consistente de los
Planes de Manejo prediales, de modo tal de generar los elementos basicos que permitan a la
Direccién Nacional de Bosques la emisién de Dictamenes de Extraccién No Perjudicial. Para elio,
se prevé la instalacién de Sitios de Implementacion de Manejo Adaptativo (SIMA), predios
demostrativos y productivos que contemplen entre sus actividades principales, espacio de
capacitacion de los equipos técnicos para la formulacién de planes de manejo, permitiendo
realizar y ajustar practicas forestales especificas, técnicas de monitoreo, aprovechamiento integral
de los recursos forestales de bajo impacto y permita la realizacién del estudio de costos
productivos. Sin perjuicio de la capacitacion de equipos técnicos, los SIMA seran una herramienta
util para generar espacios de intercambio y capacitacion con las comunidades y productores
locales.

El proyecto contempla una fuerte componente de investigacion que abordara las dos escalas
mencionadas previamente, mediante la tercerizacién en grupos especializados de instituciones
con antecedentes en la tematica, con el fin de desarrollar informacién aplicada al uso y manejo
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sustentable, gestion de la especie y la incorporacion de buenas practicas en la planificacién del
aprovechamiento, la conservacion y la recuperacién de los bosques con presencia de palo santo.

Por Cltimo, se resalta la importancia de la componente comunicacional. La misma se proyecta
desde falleres especificos hasta institucionales de difusion masiva con el fin de llegar a los
actores involucrados, los equipos técnicos y la comunidad en general.

Otra de las instancias que enmarca en este proyecto es la difusion de los resultados a los paises
de Bolivia, Paraguay y Brasil, con el fin de establecer lineas de accién comunes y generar una
agenda de trabajo entre los Estados con bosques compuestos por la especie Bulnesia sarmiento,
y actividades de aprovechamiento relacionadas a la misma.

En tal sentido, el presente proyecto pretende asistir en las acciones iniciadas por la Secretaria de
Politica Ambiental en Recursos Naturales de la Secretaria de Gobiermno de Ambiente y Desarrollo
Sustentable. Para ello, se han definido cuatro Actividades Criticas:

1 — Elaborar y actualizar la normativa nacional para la emision de Certificados CITES para
la exportaciéon de Palo Santo.

En el marco de esta actividad se buscara dar respuesta a la problematica que surge a partir de la
escaza capacidad de control de origen, transito y metodologias inconsistentes en la emision de
cupos de extraccion de madera de palo santo.

2 - Generar la informacién para complementar el eje 2.5.2 y 2.5.6 del Plan Estratégico.

En el marco de esta actividad se realizaran los estudios necesarios para desarrollar la informacion
para los ejes 2.5.2 Actualizacién y Generacion de Informacién Poblacional y 2.5.6 Desarrollo de
Estrategias para el Agregado de Valor y Comercializacién de Productos de la Especie.

3 - Identificar e implementar los SIMA.

El proyecto apoyara la identificacion e instalacion de Sitios de Implementacion de Manejo
Adaptativo (SIMA) de Palo Santo. En las provincias del drea de distribucion teérica de la especie.

Estos sitios permitirdn implementar, poner a prueba y monitorear la evolucion de distintas
practicas manejo que surjan como resultado de las investigaciones ya en marcha asi como los
resultados que genere este proyecto. Asimismo, seran un lugar de capacitacién de los técnicos
provinciales, de privados, de las comunidades y productores locales.

4 - Fortalecer la gobernanza regional del manejo de palo santo.

Se buscara realizar talleres regionales con Bolivia, Brasil y Paraguay de forma tal de presentar los
avances y resultados generados por la presente iniciativa, a fin consensuar lineas comunes de
trabajo que apunten al manejo sustentable, a la trazabilidad de los productos y al intercambio de
informacidn.



1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Se preve con la finalizacién del proyecto desarroilar los instrumentos, la informacién y los
procesos necesarios para fortalecer la gestion y control de la especie a nivel nacional y provincial,
de manera efectiva y transparente, logrando de esta forma la implementacion efectiva de los
lineamientos y objetivos establecidos en el Plan Estratégico Nacional para el Manejo Sustentable
del Palo Santo.

Asimismo, se acordardn las condiciones necesarias para la generacidén del desarrollo
socioecondmico de la regidn, con el fortalecimiento de la cadena de valor de productos forestales
provenientes del aprovechamiento sustentable de la especie. En este punto, se pretende lograr no
solo el analisis del sector, sino también, buscar los consensos necesarios para la correspondiente
adopcién y actualizacién constante de la planificacién a escala regional y a nivel de cuencas
forestales, con el fin de maximizar la generacion de valor, el aprovechamiento integral y de bajo
impacto, la incorporacién de tecnologia y la generacién de empleo de calidad.

Con respecto a la investigacion aplicada a escala predial, se pretende conseguir para la
finalizacién del proyecto la instalacién y funcionamiento de Sitios de Implementacién de Manejo
Adaptativo (SIMA) en bosques con presencia de palo santo. Logrando de esta forma, la puesta en
marcha y monitoreo de la evolucién de las distintas practicas y técnicas existentes y aquellas que
surjan de las distintas ramas de investigacion y los resultados que genere este proyecto. También
se utilizaran como lugar de capacitacion de los técnicos provinciales y privados, productores,
obrajeros y las comunidades.

Asimismo, se pretende la actualizacién de la normativa regulatoria nacional para fortalecer la
implementacién del Sistema de Administracion, Controi y Verificacion Forestal (SACVeFor), asi
como del Sistema Integrado de Informacién Forestal (SIIF), en relacion a la autorizacidn de cupos
y la emisién de Guias forestales, los cuales estan siendo implementados por fas jurisdicciones en
el marco de los acuerdos establecidos en el Concejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA). Con
la conclusién del presente proyecto se pretende lograr la actualizacion y mejora del sistema de
gestion de los tramites de exportacién correspondiente a la especie palo santo (Bulnesia
sarmientoi), de esta manera, se conseguird un funcionamiento eficaz de la tramitacion,
trazabilidad, administracién y estadisticas de los recursos de estos bosques, lo cual propiciara
que la consulta por las partes intervinientes y aquellos que asi lo soliciten sea répida y efectiva. La
informacion que sera generada con la ejecucidén de este Proyecto, serd crucial para contar con
datos confiables y actualizados en miras a una correcta planificacion para el uso sustentable de la
especie, promoviendo la supervivencia de la especie mediante la emisién de DictAmenes de
Extraccion No Perjudicial autosuficientes. No sdlo mejorara el proceso, sino que oficiard como
sistema de monitoreo y control de las exportaciones, permitiendo advertir y corregir
inconsistencias.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Se prevé para la ejecucion del presente proyecto, una asignacion presupuestaria de US$ 250.000

(délares estadounidenses doscientos cincuenta mil), proveniente de una donacién de la

Convencién sobre el Comercio internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora

Silvestres (CITES) a fravés del programa “Apoyo a la gestion sostenible de especies arbéreas

amenazadas®. La misma sera destinada a actividades de distinta indole como la realizacién
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talleres y encuentros con los actores que aportaran a la validacién y aplicacion del Plan
Estratégico. Se contempla también la tercerizaciéon por medio de consultorias y contrataciones
eventuales a grupos de investigacion y desarrollo especializados en las tematicas especificas que
aportaran a la construccion del producto establecido.

Los US$ 6.262 (dolares estadounidenses seis mil doscientos sesenta y dos) restantes son
aportados por el Gobierno Argentino.

Alianzas

En lo referido a las alianzas, es conveniente mencionar que todas las acciones que se realicen en
las jurisdicciones provinciales requieren acuerdos entre las mismas y la Nacion, lo enmarcados en
la normativa ambiental vigente.

Durante los afios 2017 y 2018 se han realizado reuniones con las provincias del Chaco, Salta y
Formosa y se ha formalizado, con participacion de la Autoridad Nacional, un Grupo de Trabajo
para esta tematica. En este ambito, se han alcanzado consensos, siendo necesario profundizar el
trabajo a través de los indicadores que se detallan en este proyecto.

Asimismo, y en miras a generar alianzas a nivel regional, resulta imperioso el intercambio con los
paises del Gran Chaco Americano para compariir experiencias simitares de manejo sustentable
de especies forestales. Especificamente, se debe fomentar el didlogo con los paises de la region
del area de distribucién tedrica de la especie en cuestidén, a saber: Bolivia, Paraguay y Brasil. Las
metodologias utilizadas por los mismos como también diversas herramientas aplicadas seran
insumos importantes para la implementacion del Plan Estratégico. En este sentido, es necesario
comenzar una planificacién y manejo sustentable del recurso a escala regionat.

Cabe mencionar, que este proyecto, se sumara a otras lineas de investigacion ya iniciadas por
esta Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable y la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnologica (ANPCyT), a través del Fondo para la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT), quienes convocaron en forma conjunta a la presentacion de
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica orientada (PICTO), para la adjudicacion de
subsidios a grupos de investigadores formados y activos de las distintas regiones forestales de!
pais. Esta convocatoria ha tenido por objeto promover la actividad cientifica y tecnolégica, con
propuestas de generacion y/o aplicacion de conocimientos dentro del marco de la ciencia y la
tecnologia, que representen demostrables aportes de conocimiento que contribuyan al manejo,
proteccién, aprovechamiento sustentable del bosque nativo y a la transformacion de bienes y
servicios provenientes del mismo, fundamentalmente desde la perspectiva de un aporte a la
implementacién de acciones ligadas al cumplimento de los objetivos de la ley 26.331, en las
areas tematicas definidas de comun acuerdo por ambas instituciones.

Uno de estos proyectos, es el “Estudio interdisciplinario de una especie de alto valor forestal en
el Parque Chaquefio semiérido: herramientas para el ordenamiento territorial, conservacion y
manejo del palo santo (Bulnesia sarmientoi)”. El cual esta siendo. ejecutado por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el IMBIV - Consejo Nacional de investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) - Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) con objetivos
establecidos para responder a gran parte de los lineamientos del Plan Estratégico Nacional.

Dicho proyecto ya esta en su segundo afio de ejecucién y ha comenzado a generar los primeros
productos. Sin embargo, atin existen faltantes de informacion, para las cuaies se pretende con
este proyecto y tercerizar el desarrollo en grupos especializados. Esto se realizara mediante
una convocatoria abierta a la comunidad cientifica en las primeras instancias del proyecto.
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Riesgos y Supuestos

Al ser la Reptblica Argentina un pais federal, determina que e! dominio originario de los recursos
naturales corresponde a las jurisdicciones provinciales, por lo que las mismas tienen la
competencia de legislar sus recursos. No obstante, el Estado Nacional tiene facultades de dictar
normas de presupuestos minimos, tal como la Ley N° 26.331 de Bosques Nativos.

La Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion, como Autoridad
Nacional de Aplicacién de la Ley N° 26.331 y de la Ley N° 22.344, debe velar por el cumplimiento
de estas disposiciones. Fomentar el uso sustentable de los bosques nativos mediante diversas
estratégicas, herramientas, lineamientos y trabajos en conjuntos con las Autoridades Locales es
esencial para lograr la correcta implementacién de este Proyecto. En este sentido, los
intercambios con las provincias resultan fundamentales.

Es por ello que se ha promovido desde el afio 2017 una mesa técnica de trabajoc con las
provincias de Salta, Chaco y Formosa donde se han alcanzado diversos acuerdos y consensos,
logrando identificar discrepancias en las normativas provinciales, promoviendo su armonizacion
como asi también desarrollando lineamientos técnicos para la correcta elaboracion e
implementacion del Plan Estratégico. En el afio 2018, dicha mesa técnica de trabajo fue
institucionalizada.

Otro de los riesgos, es el financiamiento del seguimiento de los Sitios de Implementacién de
Manejo Adaptativo (SIMA), luego del cierre del proyecto. La suscripcion de acuerdos para la
correcta gjecucion y continuacion del SIMA es fundamental para disminuir este riesgo.

En cuanto a las condiciones climéaticas, se puede establecer que las mismas son la variable mas
impredecible que podria llegar a afectar el cronograma de actividades, ocasionando posibles
demoras en la ejecucion de la planificacion que tiene componentes de campo. Sin embargo, en
dicha planificacion se tratd de establecer la temporalidad de las mismas y dar un margen de
correccion en caso de ocurrencia de este tipo de eventos, quedando exentos los casos atipicos
que hacen a las contingencias impredecibles de las actividades de relevamiento y practicas en el
boscue,

Participacion de las Partes Involucradas

Las principales partes interesadas son los Estados, tanto nacional como provinciales. Esto se ve
reforzado por la normativa especifica nacional con adhesién provincial, en donde el interés radica
en asegurar la subsistencia de la especie a través del manejo sustentable del recurso, ya que la
normativa regulatoria y las mejoras que surjan con la aplicacién del producto que erogue el
presente proyecto, seran el marco de referencia de la estrategia general de aplicacién. Asimismo,
la vinculacién y el consenso, asi como el fortalecimiento de las capacidades son parte
fundamental de la estrategia, en un proceso participativo en el que se veran representados los
actores intervinientes.

Directamente participaran la Autoridad Nacional (Secretaria de Gobierno de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la Nacion), las Autoridad Locales de las provincias del Chaco, Salta y
Formosa, instituciones académicas y grupos de investigacion, autoridades de paises de la regién,
preductores y comunidades que se involucren en los SIMA.

Indirectamente se trabajara con organismos de control nacionales y provinciales y empresas
privadas de la cadena de agregado de valor.
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Conocimiento

Como se menciond en apartados anteriores, parte del producto estd asociado a (i) aportar al
establecimiento de estrategias para el manejo y conservacidn de la especie, a nivel local y
regional, contemplando la diversidad genética, estado de conservacion y potencial productivo en
una propuesta de zonificacion regional que identifique areas de conservacién, de manejo, a
rehabilitar y, eventualmente, dreas potenciaimente desmontables; (ii) actualizar la zonificacion de
la distribucién de la especie utilizando metodologias especificas con base en parcelas dei
inventario de bosques con presencia de palo santo, realizado entre 2014 y 2015; (iii) definir los
sistemas silvicolas a implementar, productos madereros a obtener y métodos de comercializacion
de la produccion a escala predial; (iv) diagnosticar las etapas que componen la cadena de
produccidn (primaria, primera y segunda transformacion) y de los componentes econdmicos en la
determinacion del precio de los productos obtenidos a partir del aprovechamiento sustentable de
la especie, considerando su impacto en el mercadeo internacional; (v) construir la curva de
crecimiento de la especie palo santo, con la remedicion parcelas permanentes instaladas.

El producto generado se asociara al Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Orientada
(PICTO) N° 0013 en ejecucion, con el que se podran generar manuales de buenas practicas,
actualizacion de normativas y distintas estrategias comunicacionales de difusion, las mismas se
llevaran adelante por medio de talleres e institucionales destinados a la divulgacion de los
resultados.

Por otro lado, se fomentara ia publicacion cientifica de estos con la colaboracién directa de los
grupos investigadores intervinientes en el proceso.

Sostenibilidad y escalamiento

El objetivo final de este Proyecto es la implementacién del Plan Estratégico Nacional para el
Manejo Sustentable de Palo Santo (Resolucion SAyDS N° 108/2019), mediante el desarrollo de
informacién de base, en especial aguella de indole técnica-cientifica. Asimismo, dicha informacion
resultara relevante para el desarrollo de las economias regionales ligadas a las cadenas
productivas que intervienen en la produccion de productos forestales de estos bosques.

En cuanto a la sostenibilidad del producto, podemos destacar que durante el afic 2017 se trabajo
en la elaboracién de un nuevo marco normativo regulatorio. Dicha normativa se enfoca en ordenar
la presentacion de las solicitudes de exportacion de palo santo, acreditacion de origen y registro
de empresas exportadoras (Resolucion MAyDS N° 869/17). Asimismo, se formalizé mediante
Resolucion MAyDS N° 890/17 la implementacion obligatoria para la especie en las provincias del
area de distribucion (Chaco, Formosa y Salta) del Sistema de Administracién, Control y
Verificacion Forestal (SACVeFor). Este tiene como funcién principal asegurar la trazabilidad de
todos los productos forestales madereros de palo santo, desde la corta hasta el puerto, pasando
por todas las instancias de procesamiento de productos y subproductos. De esta manera se podra
asegurar, una vez analizado el origen de los productos, que la extraccion de estos no afecte la
supervivencia de la especie. Esta normativa se basa en la Ley 26.331 y la Convencion CITES
(Ley N° 22.344).

La implementacién de los SIMA tiene como fin promover la formulacién, implementacion y
gjecucion de Planes de Manejo de modalidad Aprovechamiento Sustentable de productos
forestales madereros, considerando la capacitacion de los recursos técnicos tanto privados como

de los organismos gubernamentales. Estos sitios seran el escenario de la aplicacion de las lineas
12



de investigacion desarrolladas en este proyecto, asi como las que se generaran con la conclusion
del PICTO 013. Siendo el escenario de validacién de las técnicas mas apropiadas para el manejo
sustentable de estas masas forestales, el ajuste de la estimacién productiva y analisis de costos
de produccién. Con estos resultados se realizara la validacion y actualizacién de la normativa que
regula el aprovechamiento de |la especie (Resolucién SAyDS N° 393/13).

A partir de lo mencionado en los parrafos anteriores, queda claro que la sostenibilidad de los
productos tras la finalizacién del proyecto estara asegurada, tanto por el marco normativo que ha
generado Argentina, como por la elaboracién de un Plan Estratégico Nacional para el Manejo
Sustentable de Palo Santo, que serd alimentado por la informacién que se genere en este
proyecto, y por la elaboracién, de los Dictamen de Extraccién no Perjudicial que se emitan en el
futuro.

Ademas de esto, se promover consensuar con los paises del area de distribucién de la especie,
lineas de trabajo y de manejo comunes, fomentando de esta manera la sostenibilidad a largo
plazo de la especie en todo el Gran Chaco Americano.
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IV. GESTION DEL PROYECTO.

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Es importante resaltar lo mencionado en apartados precedentes en cuanto al marco legal que
ampara a la especie, al ordenamiento tetritorial de los bosques nativos, a las actividades
permitidas segin la categoria de conservacion correspondiente, asi como también a los
presupuesios minimos que tienen como fin no sodlo la realizacién de una planificacion predial
comprendida en el marco de la sustentabilidad, sino que también fortalecen las capacidades
operativas, procedimental y a las acciones enmarcadas en la aplicacion de la Ley N° 26.331 para
las Autoridades Locales de Aplicacién.

Los costos de ejecucion del presente proyecto se centran en dos grandes grupos de actividades,
el primero se relaciona a la realizaciéon de consultorias especificas llevadas adelante por grupos
especializados, que tendran como fin desarrollar la informacién necesaria para la elaboracion del
producto buscado. El otro gran grupo de actividades, tiene como objeto generar la participacion
de los distintos actores involucrados en el manejo sustentable del palo santo, de manera tal que
los mismos participen en la construccién de los distintos componentes del proyecto,
empoderandose del producto resultante para darle continuidad al mismo y lograr que se convierta
en una politica de aplicacién duradera que favorezca a los actores intervinientes en el marco de
sustentabilidad generado.

De esta manera, se lograra;
o Ordenar y actualizar el estado de |la especie a escala regional y de paisaje.
o Definir &reas de intervencion (manejo), conservacion, restauracion y cambio de uso.

o Definir cuencas forestales, tratamientos silvicolas y técnicas de aprovechamiento acorde al
contexto regional, segun la planificacion definida.

o Optimizar los procesos de transformacién y generacién de productos secundarios
tendientes a un aprovechamiento integral de la madera de palo santo, a través de
eficientizar los procesos y modernizar e incluir nuevos eslabones al faid out industrial
preexistente, con la consecuente apertura de nuevos mercados.

o Realizar un analisis de costos y mejorar la competitividad del sector.

o Capacitar y concientizar a los distintos actores en las ventajas que presenta el manejo
sustentable de la especie.

o Promover la formalizacién de las relaciones econdémicas y una mejor distribucién de los
ingresos entre los actores de la cadena.

Gestion del Proyecto

El proyecto esta enfocado al area de distribucion de la especie, la misma se encuentra en el Norte
de la provincia del Chaco, oeste de la provincia de Formosa y este de la provincia de Salta. Todas
las acciones gque se contemplan abordar con este proyecto se haran en forma articulada con las
tres jurisdicciones mencionadas a través de las Autoridades de aplicacion de la Ley N° 26.331
9\correspondiente y por medio de las mismas con las oficinas de estas en cada provincia.
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El proyecto se ejecutara desde la Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales, con el
apoyo técnico principal de la Direccion Nacional de Bosques (que incluye a técnicos de los Nodos
Territoriales).

El presente proyecto se encuentra relacionado directamente con el proyecto PNUD ARG 12/013 y
en menor relacion con el proyecto PNUD ARG 15/004. Mediante el proyecto PNUD ARG 12/013
se ejecutan los objetivos del Programa Nacional de Proteccién de Bosque Nativo (PNPBN)
previsto en la Ley N° 26.331 y fortalece no sélo la estructura y logistica de la Autoridad Naciona!
de Aplicacion, sino que también a través de la financiacién de actividades a escala nacional en las
distintas jurisdicciones provinciales. Cabe destacar que una de estas actividades es el PICTO
0013 titulado “Estudio interdisciplinario de una especie de alto valor forestal en el Parque
Chaquefio semiarido: herramientas para el ordenamiento territorial, conservacion ¥ manejo del
palo santo (Bulnesia sarmientoi)’.

El segundo proyecto, el PNUD ARG 15/004 Bosques Nativos y Comunidad, tiene distintas
componentes y lineas que apuntan al manejo sustentable de los bosques en concordancia con el
desarrollo y la mejora de calidad de vida de las comunidades que habitan los mismos. Asimismo,
se relaciona en virtud de los avances que realiza el Sistema de Administracién, Contral y
Verificacion Forestal (SACVeFor). El mentado sistema es fundamental para otorgar la trazabilidad
de los productos de palo santo del Plan Estratégico. También este proyecto es el que esta
financiando la ejecucién del Segundo Inventario Nacional de Bosque Nativo, el mismo sera |a
actualizacion del Inventario de Bosques con Presencia de Palo santo realizado entre los afios
2014 y 2015, de esta manera se obtendra la actualizacién del estado de la especie.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de
un Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del
sistema de control intemo y gestién incluyendo la evaluacién de la implementacion de las
recomendaciones del ejercicio anterior. El gjercicio se concluira con los CDR definitivos y la
emision del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con opinién sobre los estados
financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afo que se
audita).

Se deberan prever en el presupuesio del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar la auditoria. El cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de la direccién del proyecto y monitoreado
por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior.

Adicionalmente, se realizardn verificaciones in situ (Spot check) con controles aleatorios de
documentacion que permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de
contratacion, la solidez de los controles internos y la exactitud de los registros financieros.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementaciéon gubernamentales, la que
deberé contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de ias acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la
gestion en términos de resultados seglin los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional. se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el &mbito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Marco de
monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrolio de! proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral
del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria
de Coordinacion y Planificacién Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto,
verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a
resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del
Proyecto.
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada
por un representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante
un representante del PNUD y un representante de la Secretaria de Politica Ambiental en
Recursos Naturales de la Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable,
designado como Asociado en la Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida
por el Asociado en la Implementacién.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Flan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c} Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d)} Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunird ai menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su
integrantes lo requiera.

El Director Nacional del Proyecto sera el Secretario de Politica Ambiental en Recursos Naturales
de la Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable. Es de exclusiva
responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y gestién general de las
actividades del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la supervisién de las otras
partes responsables de la implementacién y la administracién y auditoria del uso de recursos del
proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de
Proyecto de:
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a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

¢) La presentacién de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.
d} La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en
su rol de Organismo Gubernamental de Coordinaciéon para garantizar el alineamiento del proyecto a
las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del
proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director Nacional del Proyecto, en ningun
caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). c) Realizar la
apertura y gestién de la cuenta bancaria del proyecto (en caso de aplicar).

Sin perjuicio de ello, el Director Nacional garantizara la intervencién de la Subsecretaria de
Coordinacion Administrativa de la Secretarfa de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable

L % para su aval, previo a comprometer o materializar solicitudes que deban realizar a organismos de

;,s; £ %ﬁ financiamiento externo, en materia presupuestaria, contable o financiera, incluyendo requerimientos

2z é;‘-ii t e. contratacion, erogaciones, cancelacion de deudas, desembolsos financieros y modificacion del

§ 3 % dobjeto o plazo del programa o proyecto. Los compromisos y solicitudes referidas se materializaran

© gg con la firma conjunta de la Subsecretaria de Coordinaciéon Administrativa y el Director Nacional del
£ 8 Proyecto.

Cdor. Grago:..

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad: pago directo a los
proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador sera el responsable ante el Director Nacional de coordinar,
dirigir planear y supetrvisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. El Director
Nacional resolvera la designacién en dicho cargo, informandoe al resto de los miembros del Comite
Directivo del Proyecto.

La guia “Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD:
Pautas y Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de
Coordinacién y Planificacion Exterior y el Asociado en la Implementacion para los proyectos de
implementacién nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accién del Programa Pais
aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento por parte de la Secretaria CITES y que se establece como obligacién financiera
por parte, acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de
Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo a la Guia
mencionada y durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema [nformatico en linea
que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Secretaria de
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Coordinaciéon y Planificacion Exterior y el PNUD. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el
Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior a acceder a un perfil de visualizacién permanente durante todo el periodo de
implementacioén de proyecto, realizando |las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibiréa el 7% sobre el monto total
implementado por el proyecto. La Secretaria CITES autoriza a la financiacién de hasta un cinco
por ciento (5%) de la donacién en conceptos de gastos administrativos. En este sentido, USD
11.905 (ddlares estadounidenses once mil novecientos cinco) de la donacién de CITES seran
invertidos en el total de! costo de apoyo al PNUD, mientras que el dos por ciento (2%) restante,
USD 6.262 (dolares estadounidenses seis mil doscientos sesenta y dos) seran afrontados por el
Gobierno Argentino.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

* General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

¢ Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacion def presupuesto total mayor
al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestién.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo méximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto

terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las .-

partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticién de la Secretaria
de Coordinacién y Planificacién Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la provincia de Salta, el Ministerio de
Produccion de fa provincia del Chaco y el Ministerio de la Produccién de |a provincia de Formosa,
o quienes en un futuro los reemplacen, seran partes involucradas indirectamente en este proyecto
al ser las Autoridades Locales de Aplicacién de la Ley N° 26.331. Asimismo, diversos grupos de
investigacién, tanto del sector académico como organizaciones de la sociedad civil, tales como el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INTA), el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Universidades Nacionales, ONG, comunidades y privados
seran otras partes de este proyecto. Las mismas seran identificadas al momento de inicio de ias
actividades de! presente proyecto.

Se prevé la suscripcidn de Acuerdos para poder garantizar el correcto desarrolle de las
actividades y la obtencion de los productos deseados.
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VIIl. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la "Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion’.

De conformidad con el Articulo |1l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra [a
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica del Asociado y de su personal y bienes, asi
como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:
a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto,
b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado
en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacioén no cuente con un
plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas cidusulas, se considerara que ha violado
sus obligaciones en ef marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto
no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que
los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no
aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del
afio 1999. Este listado puede consultarse en
http:/fwww.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzaré la sostenibilidad social y ambiental, a través de Ia aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(hitp://www. PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto 0 programa cumpia
con dichos estandares; y (¢) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar -
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD
se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente
informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
28



Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.
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Marco de Monitoreo

El Marco de Monitoreo permitira realizar un seguimiento de! progreso de las actividades y acciones planificadas por el proyecto través de
indicadores, con el fin de generar informacién relevante para la toma de decisiones. Sera el marco para la confeccion de los informes trimestrales,
anuales y para las visitas de monitoreo.

(Nota: Se recomienda definir el nimero de indicadores clave que permitan medir el avance del proyecto, en funcion de sus caracteristicas propias y las
actividades y acciones criticas. Es necesario asegurarse de que los indicadores sean SMAR.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevanfes y con Plazos
Establecidos), cuenten con metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del
proyecto)

2°T [3°T 4°T . i
1. Elaborar y actualizar la normativa o X X 2019: 100

Producto 1: nacienal para la emision de Certificados | relevamiento de normativa [relevamiento
CITES para la exportacion de Palo Santo normativo
completo)
2. Generar la informacion para f X X X X X X % de avance en la 2019:40%
complementar el eje 2.5.2 y 256 del Plan realizacion  de estudios 2020:100%
Estratégico para complementar |la

inea de base ambiental
de Palo santo

% de avance en el
desarrollc de estrategias 2019 20%
para el agregado de valor 2020:100%
¥ comercializacion de

productos
3. Identificar e implementar los SIMA (Sitios K K K K X K [Cantidad de sitios 2019: 3
de implementacion de Manejo Adapiativo) dentificados

Canfidad de SIMA en 2019:1
mplementacion 2020: 3

Cantidad de actores clave R019: 10
en el manejo sustentable 2020: 30
de Palo Santo capacitados
en los sitios SIMA

4. Fortalecer la gobernanza regional del X K K K K K
manejo de palo santo con los paises del
area de distribucién tecrica

e e .




Hoja de Datos Basicos

EProyecto Apoyo a Ia lmplementamon del: Plan:. Estratégtco Nacmnal de Manejo
Sustentable de Palo santo (Bulnesra sarm:ento:) RN

Modalldad co support to NIM _ S : '
Asociado en.la" lmplementacmn Secre aria: de Poht:ca Amblental en Recursos
Naturales de'la'Secretaria de Gobierrio de Ambiente y.Desarrollo' Sustentable - '

_Dlrectorla del Proyecto Diego Ignacno Moreno' S TR
Cargo: Secretarpo*-de Politica. Ambiental ‘en. ‘Recursos Naturales - Secretarla de
Gobierno de: AmblenteyDesarrollo Sustentable (SGAyDS) S R Lo
Domicilio: San’ Martin 451, 2do piso- BT

Teléfonos: 4348- 8200 o
Faxi-. . ¢
Correo electromc

dm°ren°@amblente gob ar Ty

Coordmadoﬂa del Proyecto Agustlna Cundarl‘i*:'-'-“ Wi
Domicilio: San Martin 451, 2do plso-

Telefonos 4348 8200 ' :.,,:_ :

Fax:- -
Correo. electronlc

.cu'h'daﬁr'i@aﬁﬁ'bieh" .

Presupuesto Total:f' ' _SD 256 262
:_Fuentes de’_Flnanclamlento DonaCIon CITES "(USD 250 000

00—) S e e

Lic. Diggo Morenb“‘“‘”““*-"") 7 / S / &qc;{‘?j

Fecha




